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Sunuş 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.

Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.

ŞEHİT KORGENERAL İSMAİL SELEN  İLK/ORTA OKULU MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İshak DOĞRU
	OKUL MÜDÜRÜ
	Halil İbrahim YILMAZ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	Mesut BULUT
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Muhammed KARASU
	ÖĞRETMEN

	Okan ÇOBANKENT
	ÖĞRETMEN
	Gökhan POLAT
	ÖĞRETMEN

	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Murat ASLAN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *  Aralık 1997 yılında  hizmete giren Okulumuz Ağrı Merkeze Bağlı Murat Bucağında bulunmakta  Ağrı merkeze uzaklılığı  yaklaşık 19 km dir.  Taşıma merkezi okulumuz  uluslar arası (Ağrı –İran )yolu güzergahında bulunmaktadır.
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	· İdarecilerimizin ve Öğretmenlerimizin tecrübeli ve dinamik olması

· Velilerimizin eğitim seviyelerinin yüksek olması

· Öğrencilerimizin ailelerinden iyi eğitim alması

· Okulumuzun şehir merkezine ve ana yola uzak olması   

· Tercih edilen bir kurum olması
· Örnek sınıf uygulaması , 100 emanet puanlama uygulaması , ders takip çizelgesi uygulanması nedeni ile Disiplin probleminin  en az düzeyde olması ve öğrenciye karşı şiddetin uygulanmaya ihtiyaç duyulmaması
· Teknoloji ile takip sisteminin oluşturulması
· Anketlerin anlık yapılması ve gereken dönütün sağlanması 
· Öğretmen-veli birebir görüşme programlarının kullanılması 
· Mesajlaşma programı ile anlık dönütlerin yapılması
· Bahçenin işlevsel olmasa da büyük olması 
· Okuma saatinin yapılması 
· İdare ve öğretmen arasındaki koordinasyon ve güvenden kaynaklanan okul kültürünün güçlü olması
· Web sitemizin güncel olması 
· Çeşitli yollarla istihdam edilen temizlik personellerinin olması
· Alınan kararlarda kararlardan etkilenen kişilerin görüşlerinin alınması
· Okul devam oranının yüksek olması
	· Sosyal ve kültürel etkinliklerin azlığı
· Okulun ekonomik yetersizliği
· Öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği
· Yenilikçi yöntem ve uygulamalarımıza düşük oranda da olsa bazı personel ve öğretmenlerimizin direnç göstermesi
· Kantinimizin olmaması
· Köyde sürekli elektriklerin kesilmesi
· Sınıf demirbaşların ve sıraların eksik olması



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AĞRI
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	ŞEHİT KORGENERAL İSMAİL SELEN  İLK/ORTAOKULU MÜDÜÜRLÜĞÜ MURAT BUÇAĞI  MERKEZ  /AĞRI
	Coğrafi Konum (link)*:
	39.679582244273675 E 43.25061991607595 B

	Telefon Numarası: 
	04722421087 
	Faks Numarası:
	YOK

	e- Posta Adresi:
	724635@MEB.k12.tr. 
	Web sayfası adresi:
	http//sehitkiselenilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	724635/724623
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN 

	
	
	

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20.03.1987
	Toplam Çalışan Sayısı *
	15

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	61
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	55
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	116
	
	Toplam
	14

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	700 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	4
	1
	5

	Branş Öğretmeni
	4
	3
	7

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	0
	0

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	11
	4
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	400
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	265
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	x
	
	
	

	Kantin (m2)
	x
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	5
	3
	8
	
	7. sınıf
	6
	7
	13

	1. sınıf
	7
	3
	10
	
	8. sınıf
	9
	9
	18

	2. sınıf
	6
	5
	11
	
	
	
	
	

	3. sınıf
	4
	5
	9
	
	
	
	
	

	4. sınıf
	7
	8
	15
	
	
	
	
	

	5. sınıf
	5
	10
	15
	
	
	
	
	

	6. sınıf
	12
	5
	17
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	5
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8mphz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2021
	0
	12000

	2022
	0
	14500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
68
Öğretmen Anketi Sonuçları:
14
Veli Anketi Sonuçları:
47
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü yönler
	Öğrenciler
	· Öğrencilerimizin ailelerinden iyi eğitim alması

	Veliler
	· Velilerimizin eğitim seviyelerinin yüksek olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okulumuzun şehir merkezine ve ana yola uzak olması   

	Donanım
	· Yemekhanemizin bulunması 

	Bütçe
	· yok

	Yönetim Süreçleri
	· Anketlerin anlık yapılması ve gereken dönütün sağlanması 

	İletişim Süreçleri
	· İdare,öğretmen ve veli iletişimin güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin kişisel gelişim alanlarının yetersizliği

	Çalışanlar
	· Yenilikçi yöntem ve uygulamalarımıza düşük oranda da olsa bazı personel ve öğretmenlerimizin direnç göstermesi

	Veliler
	Velilerin ilgisiz olması

	Bina ve Yerleşke
	· Okul binasının fiziksel olarak okul işlevine uygun olmaması

	Donanım
	· Alt yapı yetersizliği

	Bütçe
	· Okulun ekonomik yetersizliği

	Yönetim Süreçleri
	· Sınıfların küçük olması

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar Tehditler
	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı 

2019–2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren ve çiftçilikle uğraşan bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuzun taşımalı öğrencilerden oluşu bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 

Yaklaşık 4 köy ve mezradan okulumuza öğrenci taşınması çocukları sosyal yönden olumsuz etkiler doğurmaktadır.


	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal kesimlerde daha azdır. Velilerimizin kırsalda yaşayan ailelerden oluşu, köy ve mezralarda teknoloji alt yapısının olmayışı bir dezavantajdır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.



	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Köyümüzün bir tarım köyü olması

Öğrencilerimizindoğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.




 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	 Okullaşmanın ilimiz de büyük oranda gerçekleştiği, düşük olduğu bölgelere öncelik verilerek, yüz yüze ana-baba bilgilendirmeleri yapılacaktır.

	2
	Özel eğitim alması gereken öğrencilerin özel eğitim ortamlarına erişimleri sağlanacaktır.

	3
	Bölgenin tarımla ilgilenmesi nedeniyle devamsızlık sorunu ortaya çıkartmaktadır.Bunu da veliler ile uyum içinde sonuçlandıryoruz.

	4
	Yeni gelen öğrenciler için uyum haftası ile planlı bir şekilde aşıyoruz.


STRATEJİK AMAÇ 

Her bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapmak.

	2
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için  öğretmenlerden  bir ekip 

oluşturulacak ve bu ekibe bu alanda öğrencilerimize uzman desteği sağlaması ve okulumuzda rehber öğretmen olmaması da bir dezavantaja neden olmaktadır. 



	3
	Eğitim öğretimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaştıracak çalışmalar yapılacaktır.

	4
	Bireysel branşlarda sporun teşvik edilmesi için çalışmalar yapılacaktır.

	5
	Öğrencilerin başarısını artırmak, sürekli değerlendirme yapıp, bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eğitim kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı sağlamak için değerlendirme sınavları ve analizleri yapılacak, yapılacak olan her türlü değerlendirme sınavları analiz sonuçları doğrultusunda okullarda tedbirler alınması sağlanacaktır.


STRATEJİK AMAÇ :

Okulumuzda görev yapan yönetim, eğitim ve destek personelinin görev ve sorumluluk alanlarında sahip olmaları gereken bilgi ve becerilerini güncel tutup enformasyon teknolojileri kullanım becerilerini artırarak beşeri alt yapının güçlendirilmesi, yönetim ve organizasyon yapılarının daha etkin kılınması. 
MEVCUT DURUM: 
2023-2024 Eğitim-öğretim yılında 1 müdür, 2 müdür yardımcısı mevcudumuz bulunmaktadır. 

Öğretmen normumuz 15 olup mevcut öğretmen sayımız 14’dür. 

2023-2024 Eğitim-öğretim yılında kadrolu hizmetli bulunmamakla birlikte  İŞKUR-TYÇP’den,  1 kişi temizlik ve kalorifer  işlerinde görevli olmak  üzere 1 hizmetli bulunmaktadır.
Okulumuz genelinde görevli personel eğitim durumları açısından incelendiğinde, tezli ya da tezsiz yüksek lisans yapan personel sayısı 2023-2024 eğitim öğretim yılında 3 kişidir.
. 
	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği sağlanacaktır.

	2
	Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.

	3
	Şehit Korgeneral İsmail Selen  ilkokulu-Ortaokulu  Müdürlüğü’nde kurum kültürünün gelişmesine katkıda bulunmak için paydaş görüşleri alınacaktır.

	4
	Şehit Korgeneral İsmail Selen ilk ve ortaokulu Ağrı –İran Uluslar arası yol güzergahında bulunan  Ağrı’dan 19 km uzaklığında bulunmaktadır. 

	5
	Taşıma merkezli bir köy okuludur.Çevreden bulunan 1 mezra 2 köy den taşıma yapılmaktadır. 

	6
	Bina bilgilerimiz 3 müstakil yapıdan oluşmaktadır.Ortaokul İlkokul ve Yemekhaneden oluşmaktadır.Ortaokulda 4 derslik 1 idare ve 1 tane öğretmenler odası, İlkokul binasında 5 derslik bulunmaktadır.

	7
	Kalite standartlarının belirlenerek, verilen hizmetlerin değerlendirilmesi ve şeffaflığı sağlanacaktır. Okulumuzun donanım ihtiyaçlarının belirlenebilmesi için yılda iki defa ihtiyaç tespitleri yapılacaktır. Enerji kullanımında israfın önlenmesi, elektrik su ve yakıt kullanımı konusunda bilincin oluşturulması tasarruf projeleri ile sağlanacaktır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *ŞEHİT KORGENERAL İSMAİL SELEN OLARAK
Bütün çalışanlarımızın temeli öğrencilerimizdir. Öğrencilerimize birey olarak saygı duyulur. Öğrenci ve öğretmen arasındaki sevgi-saygı bağının gün geçtikçe geliştirilmesi, herkesin ortak hedefleri arasındadır. Biz duygusunun hakim olduğu ortam ve anlayışın gereğine inanırız. Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. Türkçenin güzel konuşulması ve yazılması ortak değerimizdir. Okul-veli işbirliği sağlanarak, öğrencinin okulda kazandığı davranışların hayata geçirilebilmeleri için çalışılır. Başarının ekip çalışması, teşvik ve ödüllendirme ile artacağına inanırız. Okulumuzun fiziki şartları iyi ve gelişmeye elverişli olması ayrıcalığımızdır.
VİZYONUMUZ * ŞEHİT KORGENERAL İSMAİL SELEN OLARAK
Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1Önce insan,

2Karşılıklı güven ve dürüstlük,

3Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,

4Eğitimde süreklilik anlayışı,

5Adaletli performans değerlendirme,

6Bireysel farkları dikkate almak,

7Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

8Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

9Doğa ve çevreyi koruma bilinci,
10.Sürekli gelişim
11.Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	10
	12
	13
	15
	17
	20

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	90
	95
	98
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	90
	95
	96
	98
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	2
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	50
	60
	75
	80
	90
	100

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	7
	9
	10
	12
	15
	20


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul  komisyonu
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2023

	1.1.5
	8. Sınıf öğrencileri için aylık toplantılar ve ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	 Okul  komisyonu
	Her ayın son haftası

	1.1.6
	Motivasyon artırıcı iyi bir liseye  yerleşme için fen lisesini kazanmış mezun olan öğrencileri okula getirmek.
	Okul  komisyonu
	Mayıs 2023

	1.1.7
	Okulda soportif faaliyetler için olimpik projeler hazırlanacak.
	Okul  komisyonu
	Haziran 2023

	1.1.8
	Yaz şenlikleri planlanacak okul aile kaynaşması ve dayanışması sağlanacak.
	Okul  komisyonu
	Haziran 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Destekleme Yetiştirme Kursları
	45
	18
	tamamı
	tamamı
	tamamı
	tamamı

	PG.1.1.b
	İlkokularda Yetiştirme Programı
	10
	10
	9
	8
	7
	5

	PG.1.1.c.
	İl ve İlçelere Geziler Yapılacak
	18
	38
	50
	80
	95
	tamamı

	PG.1.1.d.
	Okul bünyesinde denemeler yapılması
	18
	48
	tamamı
	tamamı
	tamamı
	tamamı


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Destekleme Yetiştirme Kursları
	Öğretmenler Ve Öğrenciler
	2022 - 2023

	1.1.2
	İlkokularda Yetiştirme Programı
	Öğretmenler Ve Öğrenciler
	2022 - 2023

	1.1.3
	İl ve İlçelere Geziler Yapılacak
	Okul Yönetimi
	Haziran 2023

	1.1.4
	Deneme ve analizi yapılacak
	Okul yönetimi
	2022 - 2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Sınav kaygısı ve stres ile başa çıkma
	25
	30
	40
	50
	80
	100

	PG.1.1.b
	Mesleklerin tanıtılması ve üniversite gezisi 
	25
	30
	40
	50
	60
	100

	PG.1.1.c.
	Bilişsel gelişimi artırma ve verimli ders çalışma
	50
	80
	120
	150
	180
	200


Eylemler

*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınav kaygısı ve stres ile başa çıkma
	Sınıf rehber öğretmeni
	2022 - 2023

	1.1.2
	Mesleklerin tanıtılması ve üniversite gezisi
	Sınıf rehber öğretmeni
	2022 - 2023

	1.1.3
	Bilişsel gelişimi artırma ve verimli ders çalışma
	Sınıf rehber öğretmeni
	2022 - 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	

	PG.3.2.b
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir.
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kurumsal kapasiteyi arttırmak için gelişime açık bir yönetim anlayışı benimsenecek ve geçiş süreçlerinde danışmanlık desteği sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
	2023

	1.1.2
	Okulumuzdaki tüm idareciler alanlarıyla ilgili hizmetiçi eğitim almaya yönlendirilecektir.
	İlgili kuruluşlar
	2023

	1.1.3
	Okul personeli ve velilerle hızlı ve etkili iletişimin arttırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır
	Okul idaresi
	2023

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	75000
	120000
	200000
	250000
	300000
	945000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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